
• Le temps n’est qu’une idée (mesure de la permanence; 
inverse de la vitesse, qui, elle, mesure le changement: une quantité 
d’eau sous un pont, ou par techniques de sophistication variable, 
l’écoulement du sable, des changements discrets et périodiques tels 
que tours du soleil, révolution diurne, cycles d’un pendule, oscillation 
d’un quartz, phénomènes atomiques, etc. )

• Le réel n’est qu’au présent, yc les menaces et 
opportunités vitales
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• En commande, si le maître n’est pas au 
moins deux fois plus agile que le système à 
gérer, il faut sous-traiter à un tiers et lui 
concéder l’autonomie
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• La probabilité est l’un des 
premiers concept à 

considérer pour pouvoir 
planifier et agir avec succès; 

être opérationnel; vivre.

Fig. La probabilité d'un message spécifique 
diminue avec le nombre de possibilités

Fig. En fonction des variations de probabilité, des concepts
contrastés se visitent: probabilité et incertitude,
vraisemblance et contingence, chance et nécessité.

• L’information est une antidote à 
l’incertitude

• Elle se mesure par la quantité 
d’incertitude qu’elle résout.

• Les graphiques indiquent 
notamment les relations entre 

probabilité et information


